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Sub - topik pembahasan

1. Definisi strategi diversifikasi
2. Jenis-jenis strategi diversifikasi
3. Dampak strategi diversifikasi terhadap kinerja
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Tujuan Pembelajaran

1. Mahasiswa dapat memahami konsep strategi diversifikasi
2. Mahasiswa dapat menjelaskan jenis-jenis strategi diversifikasi

3. Mahasiswa dapat menjelaskan pengaruh strategi diversifikasi
terhadap kinerja
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Strategi diversifikasi o

e Strategi perusahaan untuk mendapatkan atau mempertahankan
keunggulan bersaing (competitive advantage) di beberapa industri
atau pasar secara bersamaan.

* Perusahaan harus memutuskan arena persaingan untuk cakupan:
* Produk atau jasa yang akan dihasilkan
» Cakupan geografis (domestik, regional atau global)
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Jenis-jenis strategi diversifikasi

* Perusahaan dengan satu jenis usaha (single-business firm) dimana 95%
atau lebih pendapatannya berasal dari satu jenis usaha

e Perusahaan dengan jenis usaha dominan (a dominant-business firm)
dimana 75% - 95% pendapatannya berasal dari satu jenis usaha, dan
selebihnya berasal dari bidang usaha lainnya.

* Diversifikasi terkait (related diversification) jika kurang dari 70% berasal
dari satu bidang usaha utama, tapi bidang usaha lainnya adalah bidang
usaha yang terkait dengan bidang usaha utama

* Diversifikasi tidak terkait (unrelated diversification) jika kurang dari 70%
berasal dari satu jenis usaha utama dan selebihnya berasal dari bidang
usaha lain yang tidak terlalu terkait dengan bidang usaha utama.
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Pengaruh strategi diversifikasi terhadap
kinerja perusahaan

* Kinerja dapat ditingkatkan dengan adanya economies of scale dan
economies of scope sehingga terdapat pengurangan biaya dan
peningkatan nilai.

Veritas, Probitas, Justifia

* Untuk tingkat diversifikasi yang dilakukan, berdasarkan penelitian
didapat bahwa tingkat diversifikasi yang terlalu rendah ataupun
terlalu tinggi justru dapat menurunkan kinerja perusahaan. Untuk itu
perusahaan harus menjaga tingkat diversifikasi yang moderate
sehingga kinerja perusahaan dapat ditingkatkan.
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Studi Kasus Indonesia

* PT Kimia Farma Tbk

* BUMN di bidang Farmasi

* Memiliki bidang usaha yang dari hulu hingga hilir sesuai rantai nilai

e Contoh strategi diversifikasi
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SINERGI LAYANAN KESEHATAN DARI HULU HINGGA KE HILIR
AN END-TO-END SYNERGY OF HEALTH SERVICES

Ritel Farmasi dan Alat
Kesohatan di Arab Seudi

* Manufsktur dan * Jaringan apotek terluas dan
* Manufaktur dan marketing produk Kine terbesar di Indonesia
mark e ting bahan baku bererts turunann ya dan * Terdapat 10 * Momiliki 1.279 apotek
obat cuental ok (sepulub) pabrik * 565 kiinik kesohatan
o 79% produk ckipor *  Mengunl penagangen yang saat inl * 10 optik
: Kins & Dura beroperasi ¢ e wa

¢ 48 Cabang
* Warehouse dan ¢ Perdagangan & Distribusi
distributor produk Produk Kimia Farma dan Produk
Kimia Farma dan Pihak ketiga
New dan existing products pihak ketiga : 7

64 Laboratorium Klink

“Kimia Farma Group strives to deliver quality products and sevices, through sy nergies in business grops. In addition,
the busnes group synergiot will strongthen the Kimia Farma Business Line. and bocome a salld foundation for

futire growth.”
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